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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

RSIN (**)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Stichting De Nederlandse Zendingsraad

W. van 't Spijker

https://zendingsraad.nl

E. Kas

Joseph Haydnlaan 2a 

A.T.P. Bouwman

Nederland

4 1 2 0 0 9 9 8

3

1 2

0 0 2 9 6 3 5 5 3

0 6 4 2 4 7 5 9 4 8

Levensbeschouwing - Religieus geënte instellingen

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

overige bestuursleden zie KvK en jaarverslag, directeur B. van den Toren-Lekkerkerker

nzr@zendingsraad.nl
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

De Nederlandse Zendingsraad (NZR) is een netwerk waar kerken en 
zendingsorganisaties vanuit de breedte en diversiteit van Christelijk Nederland, elkaar 
ontmoeten, bevragen en uitdagen, verbonden door het evangelie van Jezus Christus 
en in voortdurende dialoog met de wereld.
De NZR bevordert de uitwisseling van vragen, expertise, en ervaringsverhalen ter 
inspiratie en ondersteuning van de aangesloten kerken en organisaties. Deze 
uitwisseling biedt kansen voor mogelijke samenwerking. 
De NZR signaleert en communiceert ontwikkelingen op het gebied van missiologisch 
onderzoek en missionaire praktijken

Signaleren
Als netwerk stellen we onszelf de volgende vragen:
? Wat zijn de gaven en vragen in kerk en maatschappij? Welke rol spelen deze gaven 
en vragen in Nederland, Europa, en wereldwijd? Hoe analyseren we de context? Hoe 
willen we ons als kerken en organisaties daartoe verhouden?
? Welke missionaire vragen leven in het bredere netwerk? Welke leerervaringen 
kunnen gedeeld worden? Wat zijn de “best-practices” op dit gebied?
? Welke informatie, trends en inzichten vanuit de kerk wereldwijd kunnen bijdragen aan 
de wijze waarop de kerken in Nederland hun missie vormgeven? 
Vanuit bovenstaande vragen, en vanuit het participeren in verschillende netwerken, 
zowel binnen Nederland (RvK, Missie NL) als daarbuiten (bijv. WCC, CWM, Lausanne, 
EMA, Faith2Share, Global Connections, CEVAA), in samenspraak met de leden van 
de Raad, worden de onderwerpen voor gesprek en reflectie gekozen en de 
communicatie vormgegeven.
Reflecteren
Signaleren leidt tot reflecteren. Deze reflectie vindt niet alleen plaats in de ontmoeting 
en het gesprek binnen de 
NZR, maar ook in theologisch onderzoek en onderwijs. De NZR kan zelf onderzoek 
initiëren, of daartoe 
samenwerken met missiologische onderzoeksinstituten.
Communiceren
Om de uitkomsten van het signaleren en reflecteren breder vruchtbaar te maken, is 
communicatie een 
belangrijk element binnen de NZR. Deze communicatie kan diverse vormen 
aannemen, van het doen 
verschijnen van academische artikelen en publicaties, tot het organiseren van 
symposia en conferenties, 
inspiratie- en uitwisselingsbijeenkomsten en het participeren in (culturele) 
evenementen. Het internet speelt 
hierin een belangrijke rol als platform voor de uitwisseling van informatie over 
evenementen, en van visie, 
praktijken, vragen en issues.
Deze drie werkwoorden verhouden zich dynamisch tot elkaar en kunnen elkaar in de 
praktijk overlappen. 
Alle leden van de NZR worden gevraagd actief bij te dragen aan de realisatie van deze 
drie werkwoord-velden. 
Alleen vanuit een gezamenlijke participatie is het mogelijk om de breedte van het 
missionaire veld te ontdekken 
en daaraan bij te dragen

- participantenbijdrage van aangesloten kerken en organisaties
- vermogensopbrengsten
- indidentele giften en bijdragen dienstverlening
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaameheden. Het personeel 
volgt de Arbeidsvoorwaardenregeling van de Protestantse Kerk in Nederland

Inkomsten worden volledig besteed aan de uitvoering van de doelstelling. Er wordt een 
continuïteitsreserve aangehouden, alsmede een bestemmingsreserve ter dekking van 
de exploitatietekorten.
Het vermogen wordt deels in liquiditeiten aangehouden en is deels belegd in een 
effectenportefeuille met een duurzaam mandaat en een neutraal risicoprofiel

https://zendingsraad.nl/files/2026/02/Beleidsplan-2026-2030.p
df 

https://zendingsraad.nl/files/2026/07/2025_NZR_Jaarrekening
_DEF.pdf

Open

Open
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

528

9.140

1.211.620 1.317.143

190.000 190.000

1.229.778

39.520 35.443

201.694

1.230.306

1.441.140 1.542.586

210.834

1.401.620 1.507.143

1.441.140

1.167

4.504

1.509.258

27.657

1.510.425

32.161

1.542.586

3 1 1 2 2 0 2 5

31-12-2025 31-12-2024 (*) 31-12-2025 31-12-2024 (*)

https://zendingsraad.nl/files/2026/07/2025_NZR_Jaarrekening_DEF.pdf 
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van de baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

2.740 2.199

30.900 32.900

30.900 32.900

0 0

77.837 145.127

150

2025 2024 (*)

111.477 180.376

146.997

7.649

5.600

158.452

7.940

6.276

-105.523 -51.740

56.754

217.000

59.448

232.116
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

de participantenbijdrage zijn niet toereikend om de jaarlijkse expoitatiekosten te 
dekken. Daarvoor wordt uit de bestemmingsresreve geput. 

https://zendingsraad.nl/files/2026/07/2025_NZR_Jaarrekening
_DEF.pdf

Open


